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"#$%&!'##!()*!+,%-.$-/.!0-#12-34!56-!7#,86!#9!:-18;!)3!/!7#,86!#9!
,#8)<-/=2-!<6/,*-;!!"-.-!),!86-!">,3.?<@!&#>!</,!9--2!86-!$-/86-.!
8>.,),*!86-!<#.,-.4!/,%!&#>!</,!$/8<6!86-!3>,!*#!%#$,!7><6!2#$-.!8#!
86-!3#>86;!!56)3!$/3!#>.!9).38!9>22!3>77-.!6-.-!#,!86)3!2)882-!1)-<-!#9!2/,%4!
/,%!)8!6/3!=--,!/!$#,%-.9>2!-A1-.)-,<-;!!B-!6/C-!=--,!6/11&!8#!36/.-!

3#7-!#9!86-!%/&!8#!%/&!2)9-!$-!
-,D#&;!!E64!/,%!=&!86-!8)7-!&#>!
.-/%!86)3!7#,863!,-$32-88-.!$-!
$)22!6/C-!=--,!/!36#.8!$6)2-!),!
F-$!G,*2/,%!/,%!-C-,!6/C-!
!"#$%&!"$&'$(&)*$$$

+)#"$,-##,"$./0$1-2$!)%34&&!%$.4"$
24&5-/2$"6"4(53"4"$./0$"/7&(-/2$#3"$5"#$
5".#3"4$

E,-!86),*!86/8!)3!),8-.-38),*!),!86-!7#,-&!$#.2%!)3!
9#2@3!$6#!7/@-!7#,-&!6#$!-C-.!86-&!7/@-!
7#,-&4!/,%!86-,!/23#!9)*68!9#.!<-.8/),!38>99444!H)@-!
1#22>8)#,!/,%!$/.7-.!<2)7/8-!/,%!<2-/,!$/8-.44!#.!
,>@-!38>99;!!56-!86),*!)3!86-!7#,-&!86/8!86-&I$-!
7/%-!3#7-$6-.-4!7/&!$-22!6/C-!<#7-!9.#7!/!
%).8&!3#>.<-44!=>8!86-&I$-!%#!,#8!@,#$!#.!
<#,3)%-.!86/8!1/.8!#9!86-!38#.&;!!!J!$)22!3/&!86/8!J!%#!
,#8!9--2!)8!D>38!6/11-,3!$)86!=)*!#.!2)882-!/.8)383!#.!
9#.!86/8!7/88-.!=)*!#.!2)882-!<#71/,)-34!)8!6/11-,3!
/23#!$)86!2)882-!,-C-.!6-/.%!#9!37/22!1-#12-!/,%!



37/22!<#71/,)-34!J!D>38!%#,K8!@,#$!$6)<6!#,-3;!!J!%#!@,#$!)9!=)*!86),*3!
=/%!6/11-,4!3#!%#!37/22!86),*3!=/%!6/11-,;!!!

L,&6##84!J!D>38!#=3-.C-!/8!86)3!1#),84!
3),<-!J!/7!,#8!),!/!1#3)8)#,!8#!=-!7#.-!
@,#$2-%*-/=2-4!$-22!/<8>/22&!J!<#>2%!
=-!7#.-!@,#$2-%*-/=2-4!JK7!D>38!8##!
2/M&;!!J!<#>2%!/23#!@--1!7&!
#=3-.C/8)#,3!8#!7&3-294!=>8!)83!8##!2/8-4!
</>3-!J!D>38!8&1-%!)8!/22!#>8!86#>*6!
1.#=2&!,#8!C-.&!<2-/.2&4!-31-<)/22&!8#!
86-!,#,!/.8)38!9#2@!$6#!.-<-)C-!7&!
D>%*7-,8/2!/,%!#1),)#,/8-%!%.)C-2;!!

!"#$%&'()'*+#,-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(>8!6-&4!J!6/C-!=-*/,!31-22),*!=-88-.N;!

O#2@3!J.7)!/,%!J!6/C-!=--,!%#),*!3#!7/,&!9>,!86),*3!6-.-!),!HP99-236-)%44!
J!/27#38!%#,K8!@,#$!$6-.-!8#!=-*),;!!B-!6/.C-38-%!86-!Q)./=-22-,R!
12>73!/,%!7/%-!7#382&!Q/.7/2/%-!/,%!D>)<-;!!O.#7!
S?.*-,3!*/.%-,!$-!1)<@-%!/!=>,<6!#9!<><>7=-.3!
/,%!7/%-!3$--8!1)<@2-3!/3!$-22!8#7/8#-3!9#.!3/23/;!!
B-!6/C-!=--,!-/8),*!1>71@),!3#>1!86/8!J.7)!7/@-3!
/,%!86-.-!$-.-!38)22!38./$=-..)-3!#C-.!86-.-!3#!#9!
<#>.3-!38./$=-..&!D/7;!!"-.-!$-!1)<@-%!./31=-..)-3!
/,%!=2>-=-..)-3!/,%!1>8!86-7!),!1/,</@-3!/,%!
37##86)-34!-C-.&#,-!2)C-3!2)9-!8#!86-!9>22-384!/,%!$-!
/.-!1/.8!#9!86/8!8-/7;!!!

L,%!2/8-2&!$-!6/C-!=--,!7/@),*!/112-!D>)<-!9.#7!
#>.!8.--3!$6)<6!/.-!2#/%-%!86)3!&-/.;!!56-!$/2,>8!
8.--!)3!9>22!#9!,>83.''''''''''''''''''''''''''''''''''''/0+#1)22)3'4526(&'1)78+)'$")-'9)$':+8;;)&),.'

E,!86-!.-,#C/8)#,!9.#,84!$-!6/C-!1>8!),!8$#!=)*!$),%#$3!),!86-!T,%!
=>)2%),*!/98-.!7><6!86),@),*!/,%!/%C)<-!9.#7!U-.%!/,%!5)7;!!56)3!$/3!
,#8!/3!-/3&!/3!#,-!3-,8-,<-!1#.8./&34!3),<-!J.7)!/,%!J!6/C-!,-C-.!1>8!),!
$),%#$3!=-9#.-4!=>8!$-!%)%!)8!/,%!$-!/.-!,#$!1>88),*!$##%!=/<@!
/.#>,%!86-!$),%#$3!/,%!1.-88&!7><6!3-<>.),*!-C-.&86),*!9#.!86-!
$),8-.;!!B-!9#>,%!),3>2/8)#,!#,!G(/&!V2),-4!9#.!<6-/14!$6/8!$-!$)22!1>8!
),!=#86!=>)2%),*3!,-A8!&-/.4!.#>*62&!9#.8&!3#7-86),*!=/*3;!!B-!7#$-%!
86-!2/$,4!./@-%!2-/C-34!9)22-%!$6--2=/..#$3!$)86!%-=.)34!/,%!*-,-./22&!
@-18!86-!12/<-!2##@),*!31)99&;!!')%!J!7-,8)#,!$-!>3-%!86-!#2%!,/)23!9.#7!



$6-,!$-!8##@!1/.8!#9!86-!T,%!=>)2%),*!%#$,4!/3!$-22!/!2#8!#9!86-!#2%!
$##%4!86)3!$/3!/23#!C-.&!@##2;!

*)78+)'#3,'#7$)+<.'!"0&'=022'1)'86+'
76$6+)'>0$;")3<'-)#"?'

!

B-!6/%!3-C-./2!C)3)83!9.#7!,-$!
9.)-,%3!2)@-!S-,,)9-.!/,%!H)3/!$6#!
$-!7-8!/8!86-!2#88!9-38;!/,%!8##@!/!@--,!),8-.-38!),!J.7)!/,%!7&3-29;!

S-,,&!38>%&K3!9)27!7/@),*!/,%!6/3!7/%-!3#7-!<>8-!38#1!7#8)#,!9)273!
/,%!H)3/!)3!#99!8#!W/.%)99!B/2-3!8#!38>%&!G,*2)36!9#.!86-!$),8-.4!&#>!*#!
*).23;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!@0&#'#3,'A)33-'03'$")'(0,,2)<'

Q#38!#9!>3!/.-!6/11)2&!8./11-%!),!86)3!
86),*!</22-%!2)9-4!86-!#,-3!86/8!/.-!,#8!
6/11&!/=#>8!2)9-!$-!6/.%2&!@,#$;!!X#>!
,--%!7#,-&!8#!=-!/,!/2<#6#2)<4!/,%!
&#>!,--%!7#,-&!8#!=-!/!%.>*!/%%)<84!
/,%!&#>!,--%!7#,-&!8#!/23#!,#8!=-!
-)86-.!#9!86#3-!8$#!86),*3;!!0/8)-,<-!
=-<#7-3!/!C/2>/=2-!C).8>-;!

Q#,-&!=#>*68!7-!6/11),-334!/,%!7#,-&!*#8!7-!3/%,-334!/,%!J!/7!=>8!/!
1-/3/,8;!!J7/*),-!86-!8>.7#)2!9#.!9>22!#,!</1)8/2)383;!

J.7)!/,%!J!6/%!/!*##%=&-!">,3.?<@!1/.8&4!$-!8)%)-%!>1!86-!12/<-!/,%!
12/,,-%!/!9>,,&!7/..)/*-!%/,<-!9#.!/22!86-!9.-36!/,%!#2%-.!<#>12-3!/,%!
/3!)8!38/.8-%!#>8!3><6!/!,)<-!%/&!$-!$-.-!Y>)8-!-,86>3)/38)<!>,8)2!86-!
86>,%-.!/,%!2)*68-,),*!/,%!6-/C&!./),3!$)1-%!#>8!/,&!1#33)=)2)8&!#9!
6/,*),*!#>8!3)%-!-C-,!>,%-.!#>.!7/@-!36)98!<#C-.;!!3#!$-!7#C-%!86-!
1/.8&!),!86-!6/29!9),)36-%!T,%!=>)2%),*!/,%!7/%-!86-!=-38!#9!86-!
3)8>/8)#,;!!J8!$/3!,)<-!8#!3--!/,%!C)3)8!$)86!/22!86-3-!6>,3.?<@-.!9#2@;!



B3'$")':#+$-C+#03'$")'3#>),'&3#2)&'
)3D8-),'$")'=)#$")+'#3,'#'28$'87'
;8(:#3-E'1);#6&)'B';822);$),'$")('
03'#'16;>)$<..''

E>.!=>)2%-.!9.)-,%34!U-.%4!
S?.*-,4!/,%!5)74!
<#712)7-,8-%!>3!#,!#>.!
-99#.83!.-*/.%),*!86-!T,%!
=>)2%),*!/,%!)8!$/3!
<#79#.8),*!8#!@,#$!$-!
$-.-!,#8!%-38.#&),*!86-!
12/<-;!!!L98-.!86-!1/.8&!$-!

<#,8),>-%!#,!$)86!#>.!1.#D-<834!-A<-18!86/8!,#$!$-!7)A-%!),!/!2)882-!
1.-1/./8)#,!/,%!1./<8)<-!9#.!#>.!2/38!*)*!#9!86-!->.#!3-/3#,!,-/.=&!),!
:)77-.,!/8!/!9/36)#,!36#$;!56-!$/&!$-!*#8!86)3!D#=!$/3!#>.!<6)7,-&!
3$--1-.!7/,!$6#!7/),8/),3!86-!<6)7,-&3!6-.-!),!86-!/.-/!6/%!1/33-%!
#,!#,-!#9!#>.!1.#7#!7/8<6-3!8#!6)3!Z!$)9-!$6#!$/3!,#$!$)86!86-!#$,-.!
#9!Q!<#,<-1834!/!<2#86),*!38#.-!$6#!86-,!</22-%!>3!/,%!/../,*-%!8#!7--8!
>3!6-.-!/8!#>.!2)882-!12/<-!$6-.-!$-!%)3<>33-%!#>.!1-.9#.7),*!),!86-).!
7#%-!36#$!$6)<6!)3!/!=)*!$6##1!%-!%##!),!:)77-.,!/,%!86)3!&-/.!)3!
</22-%!O/36)#,!W).<>3;!!'

'

'

*+#,-':+#;$0;039'#3,''B+(0':6$$039'")+'(#>)'6:'83'#$'$")'D81C&0,)'03'F0(()+3'



Q-/,$6)2-!/3!$-!1/33!=&!86-!$/2,>8!8.--!$-!/2$/&3!1)<@!>1!/!9-$!
$/2,>83;!!56-!1>.12-!12>73!9),/22&!$-.-!.-/%&!8#!12><@4!/,%!3#!$-!7/%-!
12>7!D>)<-4!=>8!$-!<#>2%!,#8!*#!/98-.!/22!#9!86-74!</>3-!86-.-!$-.-!3#!
7/,&!/,%!$-!6/%!3#!2)882-!8)7-!![9>,,&!>3!3/&),*!86/8\!=>8!86/8K3!#@4!
3#7-!</,!*#!8#!86-!2/,%!/,%!3#7-!8#!86-!/,)7/234!2)@-!86-!Q/.%-.!86/8!
6/,*3!/.#>,%!6-.-;!!'

:#03$039E';822);$039'
#::2)&'#3,'>)):039'86+'
G0&0$8+&E'03'$"0&';#&)E'
A#3'F.'16&-'

!

E,!86-!,)*68!#9!86-!9/36)#,!
36#$!$-!38/.8-%!=&!
*.--8),*!86-!1-#12-!/,%!

3-.C),*!<6/71/*,-!),!#>.!O/.83#!<6/./<8-.3!$6)<6!$/3!7><6#!9>,,#;!!
$6-,!86-!7#%-!36#$!38/.8-%!$-!1.-3-,8-%!#>.!<#7-%&!,>7=-.3!),!
=-8$--,!86-!%)99-.-,8!</8!$/2@!3-33)#,3!/,%!86-!/>%)-,<-!$/3!C-.&!
-,86>3)/38)<;!!!

F-/.!86-!-,%!#9!86-!-C-,),*!$-!1.-3-,8-%!/!36#.8!C-.3)#,!#9!#>.!9).-!
36#$;!!56-!<2)-,8!$/3!C-.&!6/11&!$)86!#>.!1-.9#.7/,<-!/,%!$-!6/%!
7/,&!#86-.!),8-.-38-%!1-.3#,3!9#.!9>8>.-!*)*3;!!B-!31#@-!$)86!86-!&#>,*!
/,%!-,-.*-8)<!=.-/@!%/,<-.3!/,%!J!1>.1#3-2&!=.#>*68!86-7!),8#!86-!9#2%!
8#8/22&!<#,3<)#>3!#9!7&!9--2),*!#9!3>1-.)#.)8&!86#>*6!8.&),*!6/.%!,#8!8#!
/<8!2)@-!J!$/3!=-88-.!#.!3#7-86),*;!!!

!

!

!

!



E,!86-!%/&!=-9#.-!$-!92-$!8#!(#38#,!J!<2)7=-%!86-!$/2,>8!8.--!/,%!
36##@!8$#!7#.-!*>,,&!3/<@3!#9!$/2,>83!%#$,4!86-!%/.,!86),*!$/3!3#!
2#/%-%!)8!$/3!<./M&4!/,%!7&!7#>86!$/3!$/8-.),*!/8!86-!86#>*68!#9!/22!
86-!86),*3!$-!<#>2%!7/@-!$)86!86-3-!2)882-!,>**-83!#9!-%)=2-!*#2%;!!!

*+#,-'03'$")'=#236$C$+))'98039'36$&'83'$")'2)7$'-86';#3'&))'&8()':6+:2)':26(&'

L2/34!$-!38)22!6/C-!/,#86-.!*>,,&!3/<@!9.#7!2/38!&-/.4!/,%!$-!*/C-!/!
=>,<6!#9!$/2,>83!8#!#>.!9.)-,%3!/,%!,-)*6=#.3;!!B6-,!$-!<#7-!=/<@!),!
86-!31.),*!$-!$)22!36-22!86-7!/,%!7/@-!3#7-!*##%!38>99;!!B/2,>83!/.-!
C-.&!-A1-,3)C-!),!86-!38#.-;!!

H)+,E'@09#'#3,'I)330&'

.'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''*+#,-'#3,'/0#'J")+1#20&$K'''''''''

.''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A8#;"0('#3,'L#$"-E86+'2#&$'''''''''''''''

.''''''''''''''''''''''''''''''''(036$)'7+0)3,&'="8'")2:),'6&'$8'703,'&8()18,-'$8'288>'#$'$")'"86&).'''''''''''''''''''''''''



E>.!8)7-!6-.-!86)3!3>77-.!6/3!=--,!3#!/7/M),*4!$-!2-/.,-%!/!2#8!/=#>8!
2)C),*!#99!86-!2/,%4!/,%!$-!86/,@!/22!86-!9#2@3!$6#!),31).-%!>3!/3!$-!
$#.@-%!#,!86)3!2)882-!12/<-;!!B-!%)%!
3#7-!36#$3!9#.!7#,-&!/,%!$-!%)%!
3#7-!36#$3!9#.!-A<6/,*-!/,%!)8!$/3!
/!*.-/8!9--2),*!-C-,!86#>*6!$-!2)@-!
86-!9--2),*!#9!7#,-&!$-!2-/.,-%!
7#.-!/=#>8!2-88),*!*#!#9!86/8!9--2),*;!!
J83!,#8!-/3&;!

!

!J,!<2#3),*!86)3!7#,863!,-$32-88-.4!J!.-/2)M-!86/8!/3!J!6/C-!=#&<#88-%!
9/<-=##@4!9/<-=##@!6/3!=#&<#88-%!7-;!!Q/&=-!86-&!%#!,#8!7-/,!8#!
=#&<#88!7-4!2)@-!$6)8-!1-#12-!%)%!,#8!7-/,!8#!=#&<#88!=2/<@!1-#12-4!#.!
U-.7/,3!S-$34!=>8!3),<-!86-!7/D#.)8&!#9!9#2@!$-.-!%#),*!86/84!)8!=-</7-!
$6/8!$/3!=-),*!%#,-;!!J!/7!,#8!86-!#,2&!#,-!9--2),*!3#7-$6/8!2)@-!86)3N!!
#.]!

56),*3!86/8!J!9#.*#8!8#!$.)8-!/=#>8^!

J.7)!/,%!J!=#86!$-,8!6#.3-!=/<@!.)%),*!86/,@3!8#!
(/.=/./!#>.!6#.3-!$#7-,!,-)*6=#.;!

_!$-!/<8>/22&!),38/22-%!
/,#86-.!*)/,8!$),%#$!),!
86-!$#.@36#1!/.-/!#9!86-!
T,%!=>)2%),*4!56/,@3!
S?.*-,!9#.!*)C),*!>3!86-!
$),%#$;!

B+(0'#3,'M"#+2-''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

$")'=03,8='N.OPQR.OP!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$-!</>*68!86-!Q/.%-.!![7/.7#8\!=>8!$-!2-8!
6)7I6-.!*#;!!

$-!7/%-!.##7!),!86-!<).<>3!8./),),*!12/<-!
8#!1./<8)<-!38>99;![,#####!1)<8>.-_\!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

J.7)`3!=.#86-.!/,%!6)3!
3#,!G9./6)7!</7-!8#!
C)3)8!>3!/,%!$-!8##@!
86-7!8#!</382-!1&.7#,8!
$6-.-!J!/23#!</>*68!
9#>.!,)<-!9)36!/,%!$-!
/8-!86-7;!

B-!7)33!/22!86-!9#2@3!$-!6/C-!-C-.!6/%!/!*##%!<#,8/<8!$)864!/,%!$-!=#86!
9--2!86-!$#.2%!#9!3#<)/2!),8-./<8)#,!6/3!<6/,*-%!9.#7!$6-,!$-!$-.-!
&#>,*-.;!!#6!/,%!$-!9--2!86/8!$-!/.-!/!2)882-!<#,9>3-%!=&!86)3!.-/2)M/8)#,;!

a/294!:>3/,,-!/,%!O-,D/!
%.#11-%!),!9#.!/!C)3)8;!![a/29!
$/3!#,-!#9!86-!9)27-.3!#,!86-!
(+:5!8#>..''''''''''''''''''''S#27'#3,'T)3D#!

_;!!/,%!7&!.#/%!@)22!</2-,%/.3!6/C-!
6)8!86-!7/.@-8!2)@-!/,!>,@,#$,!%-/%!
/.8)38;!!



B-!/.-!1./&),*!8#!86-!6)*6-.!/,#),8),*!=)*!>,%-.$-/.!31).)8!/,%!!

*6&'78+'&#2)!"!

!

L,%!,#$!7&!9),-4!9>..&!/,%!9-/86-.-%!9.)-,%3!J!3/&!*##%!7#.,),*!8#!&#>!
/22!/,%!$)36!&#>!/22!86-!=/2/,<-%!,/8>.-!#9!$6#!&#>!/.-;!J!/3@!86/8!&#>!
<#,8),>-!8#!),31).-!7-!3#!86/8!J!</,!@,#$!$6#!J!/74!#6N!/,%!%#,/8-!9#.!
7&!#,-!#9!/!@),%!.#/%!@)22!</2-,%/.34!86)3!&#>!7>38!<#,3)%-.!9#.!)8!)3!/23#!
),!&#>.!,/8>.-;!!7/&=-N;!!J8!)3!/23#!),!7&!,/8>.-!8#!),%>2*-!),!</1)8/2)37;!!
:#!<#7-!#,!()*!+,%-.$-/.!0-#12-!JK7!,#8!8.&),*!8#!7/@-!/!9#.8>,-!6-.-4!
6-21!7-!#>84!/3!J.7)!/,%!J!/88-718!8#!<#,8.#2!#>.!%-3<-,8!),8#!86-!/.8)38)<!
>,@,#$,![9#.!>3\!$#.2%!#9!3-7)!.-8).-7-,8!38/*-!9.)*68!/,%!38)22!
-,86>3)/38)<!$)86!*-,-./22&!*##%!/88)8>%-!1-.3#,34!$-!/.-N;!!L,%!9>,,&!
$-!6/C-;!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

______;$-!@--1!#,!.#22),*__________;;!


